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A Liga Portugal tem pautado a sua
atividade no desenvolvimento do
Talento, de que somos criadores

e exportadores. Temos os melhores
jogadores, os melhores treinadores
e 0s melhores técnicos de futebol do
mundo. Chegou a altura de olharmos
para a industria numa perspetiva
econémico-financeira, de fomentar
o talento na gestdo, no seu
profissionalismo e na capacidade

de contribuir para a economia nacional.

As competicdes profissionais - Liga
NOS, LEDMAN LigaPro e Taca CTT -
geram valor e contribuem para

o desenvolvimento ndo s6 dos seus
mais diretos protagonistas, como
das comunidades e do préprio Pafs.
Desta forma, a Liga Portugal em
parceria com uma das maiores
empresas de consultoria a nivel
mundial, a EY, desenvolveu o Anudrio
das Financas do Futebol Profissional
Portugués, que agora se apresenta.

Pretende-se que este documento,
de reqgularidade anual permita
compreender a dimensdo do setor,
0 seu impacto na economia nacional
e as suas principais tendéncias.

A Liga Portugal tem a obrigacdo de
organizar e sistematizar a informacao
do setor, numa perspetiva de inddstria,
geradora de riqueza e de criacdo de
postos de trabalho, e disponibiliza-la
para que todos os players a possam
utilizar e incorporar na definicdo das
suas estratégias rumo a um maior
profissionalismo.

Desde o inicio do nosso mandato,
definimos quatro pilares no nosso
business plan: Sustentabilidade,
Consolidacao, Desenvolvimento
e Maturidade.
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Os dois primeiros foram cumpridos,
encontramo-nos em pleno da fase

do Desenvolvimento e preparamo-nos
para apresentar, pelo terceiro ano
consecutivo, resultados operacionais
positivos na ordem dos dois milhdes
de euros.

Em trés anos, a Liga deixou de
apresentar prejuizos de milh&es para se
mostrar solvente e pujante em termos
econdémicos e financeiros. A propdsito,
o atual Orcamento do organismo e

as contas da época anterior foram
aprovadas por unanimidade em
Assembleia Geral.

Somos a Unica liga europeia certificada
pela norma ISO 9001:2015, um sistema
de gestdo de qualidade que garante

a exceléncia da organizacao.

Por fim, estd cimentada a capacidade
de autorregulacdo das Sociedades
Desportivas no futebol profissional,
comprometidas com regras de
transparéncia e concorréncia leal,
como o rigoroso cumprimento dos
Pressupostos de Natureza Financeira.

Desta forma, em parceria com a

EY, e para fomentar uma estratégia

e crescimento sustentdveis, estamos
também a desenvolver um Plano
Estratégico e de acdo 2 + 4 anos

e o respetivo Business Plan 2 + 4
anos, para que, independentemente
dos designios da atual Direcdo da Liga
Portugal, o futebol profissional se paute
pelas melhores praticas de gestdo
internacionais.

Estdo dadas provas inequivocas da
vitalidade e sustentabilidade do futebol
profissional portugués, sempre em
respeito pelos valores do Rigor, Talento,
Profissionalismo e Agregacdo.



Jodo Alves
Country Managing Partner

EY

Building a better
working world

Foi com satisfacdo que a EY aceitou o
convite para apoiar a Liga Portugal no
desenvolvimento deste primeiro Anudrio
do Futebol Profissional Portugués, cujo
objetivo é dar uma imagem da evolucdo
econdmica e financeira do futebol
portugués, concentrando-se a andlise
nas competicdes organizadas pela Liga
Portugal.

Neste anudrio constatamos que

o futebol contribui com 456 milhdes

de euros para o Produto Interno Bruto

e gera mais de 2 mil postos de trabalhos
em Portugal, isto considerando apenas
os impactos diretos da Liga Portugal

e das Sociedades Desportivas que
participam nas suas competicdes.

Para além destas atividades, hd também
que se considerar o impacto que

outras organizacdes que se dedicam

ao desenvolvimento desta modalidade
tém na economia do nosso pais.
Igualmente, ndo podemos ignorar

os indiretos e induzidos do futebol
portugués, nomeadamente no setor

do turismo (aumentos de estadias

em hotéis, compras de bilhetes

de comboios, alugueres de autocarros,
restauracdo) ou na venda de
equipamentos e merchandising.
Torna-se assim critico uma cada vez
maior profissionalizagdo e transparéncia
da informacdo divulgada sobre este
setor - o0 que torna ainda mais relevante
o inicio da publicacdo deste Anudrio

do Futebol Profissional.

Todavia ver o futebol “industria”

sem ver o espetdculo e a competicdo,
retiraria uma parte muito relevante

da visdo geral que temos do futebol,

e da componente emocional associada
ao desporto rei.

Assim, neste anudrio apresentamos

um compéndio de nimeros

e profissionais que marcaram a Epoca
2016-17 em cada uma das competicdes
organizadas pela Liga Portugal.

Também relativamente a estas
competicGes, analisdmos os principais
ndmeros agregados das Sociedades
Desportivas que participaram

nas mesmas.

Vemos com agrado o aumento
sistematico das receitas das Sociedades
Desportivas da Liga NOS. Contudo
guando olhamos para a distribuicdo
destas receitas, especificamente

nesta competicdo, verifica-se que
existe uma desigualdade financeira
vincada entre os que ocupam os trés
primeiros lugares e os restantes.

Estas diferencas véem-se em todas as
rubricas de receitas e gastos, incluindo
ganhos com transferéncias, direitos
televisivos e, claro esta, ganhos com
competicdes, claramente distintos caso
se tratem de competicOes nacionais ou
internacionais. Este tema, tem impacto
significativo na competitividade das
varias provas.

Por outro lado, vemos que a industria
do futebol estd a mudar, com

a Amazon e Facebook a juntarem-se

a concorréncia pelos direitos televisivos
na Liga Espanhola, por exemplo.

E assim essencial abordarmos,

ainda que de forma ligeira, no nosso
Gltimo capitulo tendéncias globais
estruturantes para este setor. Estes
temas irdo necessariamente ter impacto
no exercicio de redefinicdo do Plano
Estratégico e de acdo 2 + 4 anos

e o respetivo Business Plan 2 + 4 anos
gue a Liga Portugal ird desenvolver,
com o apoio da EY.
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Epoca
2016-17
Revista

O papel principal da Liga
Portugal é organizar trés
competicoes de futebol
profissional: a Liga NOS,
a LEDMAN LigaPro e a
Taca CTT. Com o cessar
da época desportiva,

foi tempo de analisar

0s numeros econémicos
e financeiros das
Sociedades Desportivas.

Cada jogo de futebol é acompanhado
de adeptos, que viajam pelo pais

para seguir a sua equipa e no caso

da Liga NOS ainda mais milh&es através
da televisdo. Esse interesse ajuda

a gerar uma série de receitas; incluindo
bilhetes, merchandising e transmissdes.

Em particular, a venda de direitos
televisivos foi uma das principais fontes
de receitas para todas as equipas
profissionais portuguesas.

Este anudrio pretende democratizar
e aumentar a transparéncia da
informacdo do futebol profissional
portugués.

Este anudrio mostrou o esforco

de consolidacdo de receitas da Liga
Portugal, que tém aumentado nas
dltimas trés épocas sendo de 14,8
milhdes de euros na época de 2016-
17, representando um aumento de 1%
face a época anterior e de 24% quando
comparada com a época de 2014-15.
No que toca aos gastos, a Liga Portugal
termina a época 2016-17 com 12,3
milhdes de euros mais 4% que na época
anterior e apenas mais 3% do que

na época de 2014-15.

O anudrio apresenta também

a contribuicdo das Sociedades
Desportivas e da Liga Portugal para

a economia portuguesa, para além

de outros indicadores de desempenho,
que refletem a informagao mais
atualizada possivel sobre o setor. As
estimativas de impacto econémico,
representam apenas uma porc¢ao do
total de impactos. Existe outro leque
alargado de industrias da economia
nacional que de forma direta ou
indireta, saem beneficiadas com

o futebol profissional, tais como

o turismo, media e apostas desportivas.

As desigualdades financeiras no
futebol portugués ficam claras neste
documento sendo a maior parte

das receitas geradas pelos trés
primeiros classificados da Liga NOS,
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gue representam 74% do volume

de negécios'(VN) calculado para

o setor. Estas desigualdades
diminuem a competitividade das
competicOes e atratividade da Liga
NOS para um adepto internacional.
Fica ainda evidente que as Sociedades
Desportivas nacionais tém um grande
grau de dependéncia da participacdo
em competicBes europeias e de
transferéncias de jogadores.

“A Liga Portugal tem
a obrigacao de organizar
e sistematizar a informacao
do setor, numa perspetiva
de industria, geradora
de rigueza e de criacdo
de postos de trabalho,
e disponibiliza-la para
gue todos os players a
possam utilizar e incorporar
na definicao das suas
estratégias, rumo a um
maior profissionalismo.”

Pedro Proenca
Presidente da Liga Portugal

Neste anudrio optamos por falar

ainda de novos desafios do futebol

em Portugal e no mundo. Temas como
a seguranca nos estadios, o controlo
financeiro das Sociedades Desportivas
e outros mais recentes e, por isso, mais
medidticos como a centralizacdo dos
direitos televisivos, o match-fixing,

e a tecnologia ao servico da
transparéncia no futebol, seja esta
por via de acesso a dados atuais

(AVE e e-liga) ou por via de apoio

a0 jogo e a arbitragem como o ja
conhecido VAR e a Linha de Golo.



A Liga Portugal e as Sociedades Desportivas presentes
na Liga NOS e LEDMAN LigaPro contribuiram com:

1 O célculo do volume de negdcios, ndo contempla receitas ndo operacionais (ex: subsidios a exploracdo e juros e rendimentos similares obtidos).
Subtraiu-se também ao volume de negdcios, receitas da Liga Portugal provenientes de Sociedades Desportivas como multas, penalidades e outras contribui¢des.

Fonte: Liga Portugal
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Liga
Portugal

Liga Portugal

A Liga Portugal é uma associagao de direito privado,
sem fins lucrativos, que prima pelos valores de Rigor,
Talento, Profissionalismo e Agregacdo, em cada época
desportiva, de trés grandes competicdes sustentadas
pela exceléncia do futebol praticado.

Procura ser uma plataforma de Talento que projeta

e exporta alguns dos melhores atores da modalidade

a nivel mundial. As suas competicGes, na época

de 2016-17, contaram com a participacao de 35
Sociedades Desportivas, representadas por 18 equipas
na Liga NOS e 22 equipas na LEDMAN LigaPro.

Tem como missdo garantir a exceléncia da organizacao
das competicGes profissionais, assegurando receitas
comerciais para o efeito, de forma a que todos as
Sociedades Desportivas presentes na competicao
disponham de um equilibrio financeiro que lhes permita
desenvolver e prosperar enquanto Sociedade Desportiva
de futebol. Para tal, de forma a mudar o paradigma atual
é necessdria a criagdo de um modelo de negécio rentavel,
com capacidade de despertar mais interesse dos media
e atrair mais investidores, que sdo a grande fonte

de rendimento do futebol portugués.



A Liga reparte com a Federacao Portuguesa de Futebol

a gestao e a requlamentacao do futebol profissional em Portugal,
sendo responsavel pela Liga NOS, LEDMAN LigaPro e Taca CTT.
Em 2018, a Liga Portugal completa 40 anos de fundacao

e 22 anos de organizacao profissional das competicoes.

A Liga Portuguesa
dos Clubes de Futebol
Profissional é fundada.
O primeiro presidente
é Jodo Aranha

Lito Gomes de
Almeida é eleito
como presidente
da Liga

Publicacdo dos
estatutos da Liga
Portuguesa dos Clubes
de Futebol no Boletim
do Trabalho e Emprego

E eleito Valentim
como presidente.

LIGA

PORTUGAL

Primeira reunido

as Sociedades De

Controlo Anti Doping em todos
os jogos da | e Il Divisdo Nacional

Organizacdo, exploragdo
comercial e regulamentacdo
de competicdes

Defesa de interesses
comuns das Sociedades
Desportivas relacionados
a organizagdo e a
pratica do futebol
profissional

Mas o que
faz a Liga?

Organizacdo
de eventos
e atividades

Competéncias em
matéria de organizacao,
direcdo e disciplina
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com a presenca de todas

A Liga Portuguesa dos
Clubes de Futebol passa
a denominar-se Liga
Portuguesa de Futebol
Profissional

E novamente eleito
Valentim Loureio
como presidente,
até 2006

Eleicdo
de Manuel Damasio
como presidente

E eleito presidente Jorge
Nuno Pinto da Costa

Loureio

Campeonatos Nacionais da

| Divisd@o e Divisdo de Honra,
organizados pela primeira
vez pelo Organismo
Auténomo e Liga

da Direcao

sportivas

A Liga Portugal tem vindo a repartir
com a Federacao Portuguesa de Futebol,
responsabilidades relativamente

a gestdo do futebol profissional

em Portugal.

A Liga Portugal organiza e regulamenta as competicdes

de natureza profissional (Liga NOS, LEDMAN LigaPro

e Taca CTT), a Federacdo Portuguesa de Futebol

estd encarregue da organizacdo e regulamentacdo

de competicdes em que participem equipas ndo profissionais
(Taca de Portugal e Campeonato de Portugal), a excecdo
dos Campeonatos Distritais que sao assegurados pelas
Associacdes de Futebol. A Federacdo Portuguesa de Futebol
tem também competéncias na gestdo do futebol feminino,
futebol de praia e futsal.

Os direitos televisivos sao negociados centralmente pela
Liga Portugal para a Taga CTT e pela Federacao Portuguesa
de Futebol para a Taca de Portugal.

Para a Liga NOS e LEDMAN LigaPro, as Sociedades
Desportivas negoceiam individualmente os direitos
de transmissao dos seus jogos com operadores televisivos.



Inauguracdo
da nova sede
da Liga

Revisdo estatutaria
da Liga para “associa¢do

Subscricdo do
Compromisso

Elei¢do

de Herminio
Loureiro como
presidente

Inicio da Taga
da Liga. Terceira

Eleicdo de
Fernando Gomes
da Silva como
presidente

Eleicdo
de Mdrio Figueiredo

Eleicdo de Luis
Duque como
presidente

Eleicdo de Pedro
Proenga como
presidente

Recorde absoluto de espectadores
nos recintos das Sociedades

de direito privado”,
apresentando quatro
fins principais

de Etica Desportiva
para o Desporto

competicdo do
futebol profissional

como presidente

Desportivas profissionais

portugueses

portugués Décima final da Taga CTT, com a
introdugdo do modelo de Final Four

Liga NOS Liga FPF SD* Taga de Portugal Liga FPF SD*
Organizacao S N - Organizacao N S -
Propriedades S N - Propriedades N S -
Direitos televisivos N N S Direitos televisivos N S N
LEDMAN LigaPro Liga HRE SD* Outros Liga RER SD*
Organizacao S N - Selegdo nacional N S =
Propriedades S N - Futebol ndo profissional N S -
Direitos televisivos N N S Futebol feminino N S )

Futebol de praia N S S
Taga CTT Liga FPF SD* Futsal N S _
Organizacao S N - Arbitragem N s )
Propriedades S N = [ — s s s
Direitos televisivos S N N

*Sociedades Desportivas
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A Liga Portugal,
como associacao

de direito privado,
sem fins lucrativos,
tem na sua estrutura
diferentes categorias
de associados:
ordindrios, historicos
e honorarios.

O estatuto de associado ordinario
pertence a Sociedades Desportivas

gue disputem competicdes de futebol

de natureza profissional, sendo
automaticamente renovado anualmente
se as mesmas preencherem os requisitos
para tal.

Nos associados histéricos enquadram-se
as Sociedades Desportivas fundadoras
da Liga ou que tenham sido associados
ordindrios, independentemente de se
encontrarem a disputar competicdes

de natureza profissional.

Os associados honordrios sdo as pessoas
singulares ou coletivas a quem seja
reconhecido mérito na drea do futebol ou
gue tenham prestado servicos relevantes
a Liga e ao desporto.

S&o 6rgdos da Liga Portugal: o
Presidente da Liga, a Assembleia Geral,
a Direcdo, o Conselho Fiscal e o Conselho
Jurisdicional. Tipicamente, os titulares
dos 6rgdos da Liga sdo eleitos a cada
guatro anos.
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Direcao da Liga

A Direcdo da Liga Portugal é constituida pelo Presidente,
cinco vogais em representacdao das Sociedades Desportivas
da Liga NOS, trés vogais em representacdo das Sociedades
Desportivas da LEDMAN LigaPro e um membro da Direcdo
da FPF. A Direcado, tal como a Assembleia Geral assume uma
moldura varidvel de época para época, com eleicdes anuais
para o érgdo.

Direcao da Liga na época 2016-17

8 Sociedades Desportivas

5 LigaNos 3 LEDMAN LigaPro

3 primeiros classificados
na média das Ultimas

designadas anualmente
pela totalidade das

quatro épocas; Sociedades Desportivas
2 escolhidas anualmente da LEDMAN LigaPro, sendo
pelas Sociedades _ 0s seus mandatos
Desportivas acima. irrepetiveis de época

para época.

Fonte: Liga Portugal

Assembleia Geral da Liga

E o 6rgdo supremo da Liga, competindo-lhe tomar
deliberacOes sobre todas as matérias compreendidas

no objeto da associagdo, com excecdo das que sejam
competéncias de outros érgdos. A Assembleia Geral da Liga
Portugal é constituida por todos os associados ordinarios
em pleno exercicio dos seus direitos. Estes, nas reunides,
dispdem de dois votos por cada Sociedade Desportiva se
participantes na Liga NOS e de um voto por cada Sociedade
Desportiva se participantes da LEDMAN LigaPro. Os
associados histéricos e honordrios apenas podem estar
presentes na Assembleia Geral.

Relne duas vezes por ano, mas pode ser convocada
extraordinariamente por solicitacdo do Presidente da Liga,
da Direcdo, do Conselho Fiscal ou dos seus associados

a que corresponda um terco dos votos.



Estrutura acionista
e organizacional

LIGA

PORTUGAL

FUTEBOL COM TALENTO

1

Presidente
Liga Portugal

Departamento
de Tecnologia

Departamento de
Competigdes

Fonte: Liga Portugal

Departamento de
Marketing & Eventos

Departamento de
Inscricdes e Registo de

Assembleia Geral 2016-2017

2 votos 1 voto
68 % 32 %

18 Liga NOS 17 LEDMAN
LigaPro

Direcdo - Funcdo Estratégica

1 8

Federagao Sociedades
Portuguesa Futebol desportivas
da Liga NOS

e LEDMAN LigaPro

Departamentos

Departamento

Departamento
de Patrocinios

de Comunicagdo

Departamento

Departamento
Financeiro

Contratos Juridico



A principal fonte

de rendimentos da Liga
provém de acordos
comerciais com parceiros.
Estes acordos estao
diretamente relacionados
com o valor da
competicoes e resultam
da comercializacao

das propriedades comuns
disponibilizadas pelas
Sociedades Desportivas,
previstas no Regulamento
de Competicoes.

As receitas da Liga Portugal atingiram
0s 14,8 milhdes de euros, 1% mais
do que na época anterior.

A atividade comercial desenvolvida
permitiu receitas de 10 milhdes de euros
promovida pelos esforcos de mudanca
de paradigma da entidade. O aumento
de receitas comerciais por parte

da Liga Portugal, estd assim dependente
da negociacao de melhores ou

novos acordos. Uma vez que a Liga
Portugal se encontra perto do limite

da comercializacdo da sua capacidade
instalada no que toca a comercializacdo
das propriedades comuns, 0os aumentos
terdo que resultar de um processo

de colaboragdo com as Sociedades
Desportivas.

As gquotas, multas e penalizacGes

e outros rendimentos imputados

a associados atingiram os 4,8 milhdes
de euros.

Evolucao da estrutura de receitas da Liga

€14,8m

2016-17

€11,2m — €14,7m
64% 68%

68%

Atividade comercial B Associativos

Fonte: Liga Portugal

Patrocinadores e contratos da Liga Portugal

2016-17 DENOMINAGAO
PARCEIROS PRINCIPAIS COMPETICOES DA LIGA
[
SAMSUNG E— ctt
N TN S
N{s
= PATROCINADORES OFICIAIS
PATROCINADORES OFICIAIS DA LIGA
& ctt
”
&~ sAmsune
UNDER BLUE
OUTROS
FORNECEDORES DE MATERIAL DESPORTIVO LICENGCA E-GAMING
Lacatoni UNDER BLUE
AREAS DE APOSTA FINANCEIRO BEBIDAS VESTUARIO UTILITIES AUTOMOVEL
DESPORTIVO TRANSPORTES MATERIAL DESPORTIVO TELECOMUNICAGOES
MEDIA TURISMO DISTRIBUIGAO ALIMENTAR TECNOLOGIA

Fonte: Liga Portugal e andlise EY
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Evolucdo da estrutura de gastos da Liga

31%

<

€11,9m 43 =

<

€11,8m

2015-16

36% +4%

€12,3m

2016-17

Orgdos Sociais M Outros

Arbitragem M Estrutura da Liga M Encargos com competicdes

Fonte: Liga Portugal

Durante a época desportiva 2016-17,
os gastos da Liga Portugal foram

de 12,3 milhdes de euros, 4% mais

do que em 2015-16. O setor da
arbitragem, representa 31% dos gastos
totais da Liga Portugal, cerca de 3,9
milhdes de euros, o que representou
uma diminui¢do de 9% face a época
anterior.

A organizacdo de competicdes
profissionais como a Liga NOS,

a LEDMAN LigaPro e a Taca CTT
representou 2,8 milhdes de euros,
diminuindo 3% relativamente a época
anterior.

O valor do apoio as Sociedades
Desportivas fixou-se nos 2,8 milhdes
de euros, com critérios de distribuicdo
definidos pela Liga.



Capitulo 2



Impacto
o Futebol

Futebol profissional
em Portugal

0 jogo do futebol tem um significado econémico,
social e cultural consideravel para Portugal.

Durante a época de futebol, milhares de adeptos viajam
pelo pais para sequir a sua equipa, enquanto milhdes mais
assistem a jogos ao vivo e destaques na televisao e,

cada vez mais, online.

O futebol investe na sociedade e apoia causas sociais
e fomenta atividades econémicas como turismo,
restauracao, tecnologia e media de forma indireta.

A nivel de sele¢Ges e internacional, Portugal tem crescido
face as grandes poténcias mundiais com a conquista

do Europeu de 2016, disputado em Franca, propulsionado
pela internacionalizacdo do futebol onde qualquer

um pode jogar em qualquer parte do mundo.



O futebol tem um impacto
relevante econoémico, social,
e cultural para Portugal.

Volume de negécios
Valor acrescentado bruto
Criacao de emprego
Impacto fiscal

Sociedades
Desportivas

Futebol
Solidario

Sociedade e
comunidade

Donativos

Pagamentos solidarios
a outras Sociedades
Desportivas

Apoios extra Liga

O aumento de interesse nas competicdes organizadas pela
Liga Portugal reflete um investimento continuado nas
Sociedades Desportivas, nas infraestruturas e nos seus
plantéis. Existe assim um reforco da atividade econémica
em Portugal, apoiando um leque alargado de setores

e contribuicdo de impostos para o Estado. Para efeitos

do anudrio considerdmos para a quantificacdo do impacto
do desporto, as contas agregadas da Liga Portugal e das
Sociedades Desportivas participantes das competicdes que
organiza, salvo excecdes constantes na nota metodoldgica,
na pdgina 58 do presente anudrio.

Impactos diretos, indiretos
e induzidos na economia

O futebol em Portugal tem impactos
diretos significativos, e que resultam

da atividade direta da Liga, das
Sociedades Desportivas, da Federacdo
(entidades que diretamente impulsionam
o futebol). Além deste impacto direto

na economia, existem também impactos
indiretos e induzidos, e que, apesar de
ndo calculados neste anuario sdo tdo
relevantes como os diretos.

Além do impacto econémico do futebol
e do ecossistema por ele criado, é de
notar também o impacto social e cultural
do futebol na nossa sociedade.

Sociedades Desportivas e comunidades
Investimento em infraestruturas
Participacao desportiva e educagdo
Desenvolvimento internacional

Turismo local e nacional

Exportacoes internacionais e reconhecimento

Indastrias apoiadas

Fonte: Andlise EY

18 Anudrio do Futebol Profissional Portugués Epoca 2016-17



A Liga e as Sociedades
Desportivas contribuiram
com mais de

21.9m

em impostos 2015-16

O futebol portugués produz receitas

Fonte: Liga Portugal

Contribuicoes fiscais estimadas da época 2015-16°

Milhdes de euros

MilhGes de euros

+15%
€3,7m €21,9m ¥
221 251 €21,9m
221 e18,3m o 201 etsam A0
184 oo 7
15 A

16 A
14 - 10 4 16,7 18,0 20,1
12 A 5 -
10 T o

8 A 17,0 2013-14 2014-15 2015-16

6 -

4 - M Liga Portugal

> | LEDMAN LigaPro

Liga NOS
0
Segurang¢a Imposto IRC Contribuicdo
Social fiscal total

Fonte: Liga Portugal e andlise EY

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacgdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16,
guando ndo existia informacdo disponivel mais recente. Para maior detalhe ver sec¢do de metodologia do Estudo.

significativas para o Estado

Em 2015-16, a Liga NOS contribuiu com cerca de 20,1 milhdes
de euros em impostos. A LEDMAN LigaPro contribuiu com
1,5 milhdes de euros e a Liga Portugal com 300 mil euros.

O futebol organizado pela Liga Portugal contribuiu com
mais de 21,9 milhdes de euros em impostos em 2015-16,
contabilizando apenas impactos diretos.

Os valores calculados incluem apenas impostos como

a componente de Seguranca Social que cabe as organizacdes
e Sociedades Desportivas e imposto IRC. Outro tipo de
impostos, tais como, o IRS, o IVA e Seguranca Social dos
trabalhadores, ndo entram para este cdlculo por insuficiéncia
de informacdo. No entanto, impostos como o IVA sobre

a venda de bilhetes ou impostos sobre a remuneracdo bruta
dos jogadores, prevéem-se de alto impacto.

€18,3m

Seguranca Social
das organizacdes

€3,7m

Imposto IRC

Total de impostos
equivalente ao custo

13.546

Funcionarios
publicos

Fonte: INE
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O futebol fomenta a criacao
de oportunidades de trabalho
em diversas areas da economia’

A Liga Portugal e as Sociedades )

Desportivas analisadas foram o o

responsaveis por 2.055 postos de

trabalho em Portugal em 2015-16. Postos de trabalho

A maior parte dos postos de trabalho diretamente criados
provém das Sociedades Desportivas

da Liga NOS que empregam 1.523
trabalhadores, em que 787 sd@o
jogadores, 212 sdo treinadores e 524
sdo outros funcionarios das Sociedades
Desportivas. As Sociedades Desportivas Aumento face
da LEDMAN LigaPro empregam, a2014-15
por sua vez 488 trabalhadores que
se decompdem em 348 jogadores,
55 treinadores e 85 funciondrios das
Sociedades Desportivas.

A estimativa de criacdo de emprego
associada ao futebol seria mais elevada
se fossem tomados em consideracdo os
impactos indiretos e induzidos do futebol
na economia.

Produtividade média anual
dos trabalhadores

Fonte: Liga Portugal

Contribuicoes fiscais estimadas da época 2015-16°

- /T -
” {:\E_l\ i) 7
‘{}_’/ mm

NOS LEDMAN LigaPro Liga Portugal Total Remuneracdes

"

Emprego total 1.523 488 44 2.055 €206m
@ Jogadores 787 348 1135 €163m

Treinadores 212 55 - 267 € 2 2 m

A\ roncionsrios 524 85 44 653 €21m

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16, quando ndo existia informagdo disponivel
mais recente. Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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O futebol portugués tem um impacto
direto significativo no PIB
(Produto interno bruto) portugués

A Liga Portugal e as Sociedades Desportivas analisadas
geraram cerca de 680,0 milhdes de euros em volume de
negdcios, que contribuiu com cerca de 456,1 milhdes de euros
para o PIB portugués (0,25%) em 2016-17. O peso, no entanto,
seria maior se se somassem os impactos indiretos e induzidos
do futebol na economia.

Como ponto de referéncia, fica a contribui¢ao para o PIB

de outros setores de atividade (dados do Instituto Nacional
de Estatistica (INE) para 2015), assim sendo, é possivel
verificar que o futebol surge atras de setores de atividade
como alojamento, restauracdo e similares (2,18%), atividades
de saude (1,69%), atividades imobilidrias (0,88%) e educacdo
0,47%).

Outra vertente da andlise, mostra ainda que a Liga NOS

é responsavel por 98 céntimos de cada euro que é gerado
pelo futebol profissional em Portugal, contribuindo para

0 PIB 443,3 milhdes de euros em 2016-17.

Contribuicao total para o PIB em 2016-17

Milhdes de euros

Milhdes de euros

+44%
200 7 €33m  €456,1 200 1 €;t im
€9,5m ,3m ,Am .
450 4 €443,3m ‘ ‘ 450 4 =
400 - 400 A €382,8m
350 - 350 A £€315,9m
300 - 300 - o 7.9
250 A 250 A
443,3
200 1 2004 3757
150 A 150 A 304,8
100 A 100 A
50 A 50 A
0 0
Liga NOS LEDMAN Liga Contribuicdo 2014-15 2015-16 2016-17
LigaPro Portugal para o PIB
B Liga Portugal [ LEDMAN LigaPro Liga NOS

Fonte: Liga Portugal
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Impacto indireto noutras industrias
do mercado portugués

No futebol profissional existem outras industrias
gue beneficiam indiretamente do sucesso
e desenvolvimento do futebol portugués.

O Futebol Portugués foi pioneiro no uso de tecnologias
inovadoras que providenciaram um desporto mais justo

e mais transparente para os seus intervenientes. Como
desporto rei, o futebol criou valor para os media e o turismo
beneficiou com a deslocacdo de adeptos para apoiar as suas
equipas. Também os rendimentos nas apostas desportivas
relacionadas com o futebol, representaram uma grande fatia
do total de apostas a nivel nacional.

Hospitalidade

Turismo

Apostas
Desportivas

Tecnologia
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€928.000

Receita de apostas
desportivas Placard

-—
Programas de comentadores
em canais generalistas

€122m

Valor de direitos
televisivo de toda
a época da Liga NOS




Capitulo 3



Competicoes
a Liga

As Joias da Liga

A Liga NOS é o escaldao maximo do futebol profissional,
relne 18 equipas que competem entre si em 34 jornadas.
O vencedor tem presenca garantida na fase de grupos

da UEFA Champions League.

A LEDMAN LigaPro, segunda competicdo do futebol

com 42 jornadas, foi composta por 22 equipas, das quais
cinco eram equipas B. No final da época, os dois melhores
classificados subiram a Liga NOS e os quatro ultimos
abandonaram a competicdo ao nivel profissional, face

a reducdo prevista do quadro competitivo para a época
de 2017-18. As equipas B nao sao elegiveis para subida
de divisdao, mas podem ser despromovidas.

Na Taca CTT, a competicao profissional mais recente

da Liga Portugal, tiveram lugar as 35 equipas da Liga NOS

e da LEDMAN LigaPro, a excecao das equipas B.

Esta competicdo disputou-se em duas eliminatérias

e uma Fase de Grupos de acesso a Final Four, derradeira fase
gue nomeou o clube vencedor como “Campeao de Inverno."

: N
Iy

4\/’/
=

Y\ >z ieoman  TACA(
LiGA NC)s LIGAPRO ///N
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Depois de uma época com muitas
indecisdes classificativas até ao final,
o SL Benfica garantiu o seu trigésimo
sexto campeonato com uma vantagem
de 6 e 12 pontos, respetivamente,
para o FC Porto e Sporting CP, que
garantiram a passagem a Liga dos
Campedes na época sequinte. A época
2016-17 contou com 728 golos
marcados, numa média de 2,38 golos
por jogo realizado. No final da tabela
classificativa ficou o CD Nacional

e o FC Arouca, que viu a sua equipa
relegada para a LEDMAN LigaPro

na ultima jornada por diferenca

de um golo para o CD Tondela.

Jogar em casa ainda é uma
vantagem, pois os 44% de jogos
que acabam em vitéria para
a equipa anfitria, representam
percentagens superiores
a de empates e de derrotas
guando individualizados.

O resultado que mais vezes
se repetiu foi 0 1:1, por 38 vezes.

)

SL Benfica
FC Porto
Sporting CP
Vitéria SC

SC Braga
Maritimo M.
Rio Ave FC
CD Feirense
Boavista Fc
Estoril Praia
GD Chaves
Vitéria FC

FC P.Ferreira
Os Belenenses
=¥ Moreirense FC
CD Tondela
FC Arouca

CD Nacional

34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34
34

34

306

Jogos

Fonte: Liga Portu

gal

QWO
25 7 2 +54

22
21

18

15

13

14

14

10

10

A O 0 0 VvV 0©

10

13

14

2
6
8
10
10
13
14
11
16
12
16

14

16
17

18
20

21

+52
+32
+11
+15
+2

+2

-13
-18
-15

728

Golos

o
—

82
76
70
62
54
50
49
48
43
38
38
38
36
36
33
32
32
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Bas Dost

Melhor Marcador

'’
Nélson
Semedo

Jogador
Revelagao

Ao longo de 34 jornadas, cerca de um terco do total de golos
foram marcados em lances de bola aérea, algo que ndo era
muito comum no futebol portugués uma vez que a estatura
média era inferior guando comparada com outras ligas
europeias.

Relativamente ao intervalo de tempo em que se marcaram
mais golos hd um grande foco nos Ultimos 15 minutos da cada
parte, momentos do jogo em que os jogadores se encontram
ja cansados e as estatisticas apontam para um maior ndmero
de erros. Outro facto interessante da Liga NOS é o peso das
penalidades no total de golos, sendo que praticamente 1 em

cada 10 golos resulta da marcacdo de uma grande penalidade.

-
1.471 31

Amarelos Vermelhos

Melhor Jogador

Ederson

@
)

Pizzi Rui Vitoéria

Melhor Treinador

D

Salvador
Agra

Golo do Ano

Melhor
Guarda-redes

Fonte: Liga Portugal

159 100

r
129 20 116

Total de golos
marcados por
cada 15 minutos
de jogo

104 120
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O espetaculo de futebol arrasta milhdes em todo o mundo. Receitas de bilheteira por classificacao
Portugal ndo é excecdo.

A venda dos bilhetes é uma das fontes de rendimento

das Sociedades Desportivas. Os precos sdo variados, ‘

tendo em conta a procura de cada jogo. ‘

Na época 2016-17, os jogos com maior assisténcia

aconteceram no horario entre as 18 e as 19 horas

e nos jogos ao fim de semana. As causas serdo ébvias =€28,0m €3 1 3m
e prendem-se com a disponibilidade dos adeptos, fora 2014-15 2015-16

do seu hordrio normal de trabalho.

Curiosamente, na época anterior, a de 2015-16 o valor

de vendas de bilheteira dos trés Gltimos classificados

é superior ao valor de vendas de bilheteira nas Sociedades
Desportivas que ficaram entre 4° e 6° lugar, apesar

de ndo ser certo o racional, poder-se-a adivinhar

que se deve ao esforco dos adeptos para ndo verem Fonte: Liga Portugal
as suas equipas descerem de divisdo.

Posicdo 1-3  Posicdo 4-6 M Posicdo 7-15 M Posicdo 16-18

Numero médio bilhetes vendidos por hora e dia de jogo para a época 2016-17

20.000 -~

18.187
14.000 - 12.537 17204
15.000 A i
12 49513145 12.000 10.539
11.136 10.000 A 8.755
10.000 A 8.000 A
6.969 15.770
5.482 6:000
5.000 A 4.141 4.000 A
2.000 A
0 0
<16h 16-17h 17-18 h 18-19h 19-20h 20-21 h 21-22h Quinta Sexta Sdbado  Domingo  Segunda

Fonte: Liga Portugal

%

48%

Utilizacao dos
estadios

11.726 33 anos

Assisténcia Idade média
média dos estadios

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16, quando ndo existia informacdo disponivel mais recente.
Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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Assisténcias aos jogos nos estadios

10%
7%

(—P

3,6m

2015-16

2016-17

2014-15

Fonte: Liga Portugal

Operadores televisivos da competicao

6%

3 0 6 e ~STV

JOGOS )
24% gpoRTTV

Fonte: Liga Portugal

Jogo com maior
assisténcia

64.591

Espetadores
no estadio

Os direitos televisivos da Liga NOS estao
confinados a dois canais, Sport TV e BTV.

O primeiro é responsavel pela transmissao
em direto de todos os jogos a excecdo dos jogos
do SL Benfica em casa, que sdo transmitidos
pelo canal da Sociedade Desportiva, BTV.
Quanto a transmissoes televisivas para
o estrangeiro, a maior parte é feita em direto
para paises de lingua portuguesa,

e maioritariamente em diferido ou em formato
highlight para outros paises europeus.

Horarios dos jogos da competicao

o)

84 @@
EN pn =

——

@ 31 30 @ 30
i o
©x 00 5

11:45 16:00 17:00 17:30 18:00 18:15 19:00 20:00 20:15 20:30 21:00
Fonte: Liga Portugal

: -9

Fonte: Liga Portugal
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Saidas de jogadores'

Num total de 411 saidas de jogadores
a titulo definitivo e de empréstimo,
74 foram para outra Sociedade
Desportiva da Liga NOS (18%),

68 foram para a LEDMAN LigaPro
(17%) e 209 para um campeonato
estrangeiro (51%).

A média de idades do jogador saido
ronda os 25 anos, sendo os pontas
de lanca aqueles que tentaram

a sorte noutro contexto.

Cerca de 313 saidas ocorreram
no Verao (76%) e 98 ocorreram
no Inverno (24%).

Inglaterra

Pais que mais contribuiu
para o total de receitas
de transferéncia

Fonte: Transfermarkt

24%

Saidas ocorrem no
mercado de Inverno

of

O
4EW
‘(k_’,(l un\nu
Saidas para Saidas para a
aLiga NOS LEDMAN LigaPro
18% 74 17% 68
Total Saidas Total Saidas
24,1 24,0

Média de Idades Média de Idades

Fonte: Transfermarkt

€40m

A transferéncia mais cara
foi a do Jodo Mario (SCP)
para o Inter de Mildo

76%

Saidas ocorrem no
mercado de Verdo

1 Os movimentos de entrada e de saida de jogadores de Sociedades Desportivas
da Liga NOS incluem transferéncias e empréstimos de jogadores.
N&o foram consideradas saidas de jogadores que acabaram a sua carreira.
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Saidas para outros Saidas para
campeonatos campeonatos
portugueses estrangeiros

15% 60 51% 209
Total Saidas Total Saidas
21,8 25,7

Média de Idades Média de Idades

Ponta
de lanca

Foi a posicdo com
mais saidas registadas
nesta época



o

Entradas
provenientes
de outros camp.

Entradas
provenientes
de campeonatos

O
4EW
\(!!,(/ mm
Entradas Entradas
provenientes provenientes da
da Liga NOS LEDMAN LigaPro
23% 74 19% 62
Total Saidas Total Saidas
24,8 24,2

Média de Idades Média de Idades

Fonte: Transfermarkt

Brasil

Nacionalidade dos jogadores
em que foi investido
mais dinheiro

Fonte: Transfermarkt

portugueses estrangeiros
4% 13 54% 173
Total Saidas Total Saidas
22,8 24,8

Média de Idades Média de Idades

€16m

A transferéncia mais cara foi a do
Rafa Silva do SC Braga para
o SL Benfica

27%

Entradas ocorrem no
mercado de Inverno

Fonte: Transfermarkt

Entradas de jogadores'

Num total de 322 entradas

de jogadores a titulo definitivo

e de empréstimo, 74 vieram de outra
Sociedade Desportiva da Liga NOS
(23%), 62 vieram da LEDMAN LigaPro
(19%) e 173 vieram de um campeonato
estrangeiro (54%).

A média de idades do jogador

gue entra ronda os 25 anos, sendo
0s pontas de lanca aqueles que mais
tentaram a sua sorte na Liga NOS.
Cerca de 236 entradas ocorreram
no Verao (73%) e 86 ocorreram no
Inverno (27%).

Ponta
de lanca

Foi a posicdo com
mais entradas registadas
nesta época

3%

Entradas ocorrem no
mercado de Verao
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As receitas totais das

Sociedades Desportivas ihSes o euro atn—
da Liga NOS aumentaram Sociedades 00 - € 659.9m
significativamente Desportivas 600 1 542 8

em 2016-17, estando da Liga NOS so0 | BN 2T

pouco distribuida pelas €659m 400 -

posicoes classificativas® 300 1
em receitas 200 -
2016-17
As receitas totais das Sociedades 100
Desportivas da Liga NOS foram de 0
659 milhdes de euros em 2016-17, 2014-15  2015-16  2016-17

um aumento de 31% face a temporada Fonte: Liga Portugal
anterior, impactado fortemente

por maiores ganhos relacionados
com direitos de atletas e a
renegociacao de contratos

de direitos televisivos, representando
respetivamente 32% e 24% dos
rendimentos totais em 2015-16.

Os prémios de participacdo atribuidos
as equipas atingiram um valor
de 72 milh&es de euros, principalmente €659m

impulsionado com a presenca do 2016-17 7 6%

SL Benfica nos quartos de final

Distribuicao de receitas por posicao classificativa

Dos rendimentos totais

da nga dos Campe(")es em 2015-16. 76% estdo concentrados nos

trés primeiros classificados

Os contratos estabelecidos

com patrocinadores de camisolas,
fornecedores de material desportivo
e a comercializacdo de camarotes Posicdo 1 a3 [MPosicio4a6 MPosicdo 7-18
atingiram os 67 milhdes de euros
na época de 2015-16.

Fonte: Liga Portugal

Em 2015-16, as Sociedades Desportivas da Liga NOS geraram em Rendimentos:

€157m €120m €72m €67m

Ganhos relacionados Direitos televisivos Participacao Atividade comercial
com direitos de atletas em competicdes

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa anélise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16,
guando ndo existia informacdo disponivel mais recente. Para maior detalhe ver sec¢do de metodologia do Estudo.
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Saldos positivos de transferéncias
influenciam resultados financeiros

das Sociedades Desportivas

Maior receita televisiva
para os melhores classificados

A UEFA no seu estudo “The European
Club Footballing Landscape”

de 2016 publicou um rdcio que

apura as assimetrias entre as receitas

de emissdes televisivas entre

os primeiros classificados e as Sociedades
Desportivas de meio da tabela. Este racio
é para Portugal o mais elevado entre

as Ligas analisadas sendo de 14,9x

em 2015-16. O valor do rdcio significa
assim que os primeiros classificados
recebem 14,9x mais receitas pela
transmissao televisiva dos seus jogos

do que as Sociedades Desportivas
classificadas a meio da tabela.

Por outro lado, pode ver-se o impacto
da centralizacdo da venda de direitos
televisivos em Espanha, com

uma assimetria muito menor em
2015-16 (4,1x) do que em 2010-11
(8,4x) quando os direitos televisivos
ndo eram centralizados.

das Sociedades Desportivas.

As transagdes de atletas tém um impacto material nos rendimentos

Em 2015-16, atingiu-se 157 milhdes de euros fruto de saldos
de transacdes positivas (91%) e rendimentos com empréstimos

de jogadores (9%).

O mercado de transferéncias esteve ativo na venda de jogadores,

registando-se um maior volume de transferéncias no mercado de Verdao

do que no mercado de Inverno.

Valor do récio

UEFA
14,9x
15,0 H
10,0 A
5,7x
5,0 4
2,3 2,4x
l 6X 1,3x 1,9x X 2.1x
l i
Premier "‘,EJ,
Leugue SERIEA EUNDESLIGA " :ués
€2.271m €1.013m €937m €751m €502m €122m
Inglaterra Italia Espanha Alemanha Franca Portugal
[ 2010-11 2015-16

Fonte: "The European Club Footballing Landscape”, UEFA 2016

32%

Peso dos ganhos
relacionados com
direitos de atletas

24%

Peso dos contratos
televisivos

*ndo existe informacdo com este detalhe para a época de 2016-17
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A despesa total das
Sociedades Desportivas
da Liga NOS aumentou
em 2016-17, fruto de
salarios mais elevados
de atletas, treinadores Sociedades

e funcionarios’. Desportivas
da Liga NOS

A despesa total das Sociedades

Desportivas da Liga NOS foi de 585 € 5 8 5 m
milhdes de euros em 2016-17, um
aumento de 6% face a época anterior. em despesas
Os gastos com pessoal atingiram os 2016-17
268 milhdes de euros em 2016-17,
pagando as Sociedades Desportivas
cerca de 12% mais em saldrios.

Em 2015-16, o perfil de gastos com

pessoal era de 177 milhdes de euros +6%

com jogadores dos plantéis (74%), 28 Milh&es de euros |_ _¢

milhdes de euros com treinadores das 600 - €584,7m
. o €554,1m

equipas (12%) e 26 milhdes de euros

com funciondrios das Sociedades 500 | €489.8m

Desportivas (11%). Quanto a gastos

relacionados com direitos de atletas, 400 1

foram amortizados 80 milhdes de 300 A

euros de passes de atletas, cerca de

86% do total da rubrica. 200 -

Relativamente aos custos das dividas 100 4

contraidas foram pagos 43 milhdes de

euros em juros, tendo os trés primeiros 0

classificados um peso de 96% desse 2014-15  2015-16  2016-17

montante. Fonte: Liga Portugal

Distribuicao dos gastos por posicao classificativa

€585m

79%

Dos gostos totais
79% estdo concentrados nos
trés primeiros classificados

Posicido1a3 MPosicio4a6 MPosicdo 7-18
Fonte: Liga Portugal

1 A nossa anélise teve como ponto de partida informacgdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16,

guando ndo existia informacdo disponivel mais recente. Para maior detalhe ver sec¢cdo de metodologia do Estudo.
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Em 2015-16,
as Sociedades
Desportivas
da Liga NOS
geraram

em Gastos:

€240m

Gastos com
pessoal

€94m

Gastos relacionados
com direitos de atletas

Fonte: Liga Portugal

*ndo existe informacdo com este
detalhe para a época de 2016-17



€43m

Mercados
Financeiros

43%

Peso dos gastos
com pessoal

Uma aposta crescente
nos jogadores de futebol

Os gastos das Sociedades Desportivas
com pessoal atingiram os 268 milhdes
de euros em 2016-17, um aumento
de 12% face ao ano passado. Apesar
dos gastos com pessoal estarem

a aumentar, o seu peso nos proveitos
estd a diminuir, o que significa um
aumento mais do que proporcional

da receita operacional das Sociedades
Desportivas da Liga NOS.

Os jogadores sdo os principais
responsdveis por esse aumento,
recebendo em média 197.595 euros
anuais em 2015-16.

Evolucao dos gastos
com pessoal

Milhdes de euros
3007 €268,2m
250 - € 240,4m

€205,4m
200 A

150 A
100 -+

50 1

0

2014-15 2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

Peso médio da massa salarial
na receita operacional

%
70% A

0,
eon { %% 55%

0% A 50%
40% A
30% A
20% A
10% A

0%

2014-15 2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

€197.595

2015-16

Salario médio
dos jogadores

2014-15
2013-14

€100.390

2015-16

Salario médio
dos treinadores

2014-15
2013-14

€37.256

2015-16

Salério_mé,di.o
dos funciondrios

2014-15
2013-14

Fonte: Liga Portugal
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Estabilizacao do peso dos ativos fixos

Em 2016-17, o peso dos ativos tangiveis tangiveis no ativo'

SHRERCIRTLES 00 EUIT) ol 63 O valor das infraestruturas afetas as Sociedades

Desportivas, tais como estddios, academias e terrenos
encontra-se estabilizado nos 5% do ativo. Contabilizados
em 60 milhdes de euros em 2016-17, o patriménio fisico
das Sociedades Desportivas da Liga NOS aumentou 14%
guando comparado com 2015-16.

42% 5%

Peso dos ativos Peso dos ativos

intangiveis tangiveis Estadios Academias Terrenos

Fonte: Liga Portugal

Influéncia crescente dos ativos do plantel
nos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis atingiram os 515 milhdes de euros

em 2016-17, representando um peso no valor total do ativo
de 42%. O valor dos plantéis foi de 264 milhdes de euros
em 2015-16, mais 26% do que na época anterior.

Plantéis Marcas Programas

Evolucao da estrutura do ativo

Milh&es de euros +21% 1

1.400 -
Sociedades €1.227,6m Ativos tangiveis
Desportivas 1.200 1 €991 2m €1.015,6m I Ativos intangiveis

da Liga NOS 1.000 A o Outros
0/ 800 - . .,
€1.227m 21%

: . De aumento do ativo 400 A
em ativo 2016-17 das Sociedades 59% 499 53%
Desportivas da Liga NOS 200 1 ’
0

2014-15 2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa anélise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16,
guando ndo existia informacdo disponivel mais recente. Para maior detalhe ver sec¢cdo de metodologia do Estudo.
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Evolucao da estrutura do passivo

Milhdes de euros

+14% 1
1.400,0 ~ a
€1.203,0m Sociedades
1.200,0 1 €1.057,3m Desportivas
1.000,0 { £28&5™ da Liga NOS
42% o
800,0 1 0
14% €1.203m
600,0 A L]
De aumento do passivo :
400,0 A . em passivo 2016-17
, v 54% das Sociedades P
200,0 { | 48% 0 Desportivas da Liga NOS
0,0
2014-15  2015-16  2016-17
Empréstimos obrigacionistas Outros

¥ Financiamentos obtidos

Fonte: Liga Portugal

A solvabilidade das Sociedades Desportivas
é baixa mas melhora de ano para ano

O rdcio de solvabilidade divide o capital préprio pelo passivo
das Sociedades Desportivas. A média da solvabilidade das
Sociedades Desportivas foi de 31% em 2016-17. O mesmo
racio tinha sido de -2% na época anterior.

Ré4cio de 2015-16 )
Solvabilidade 2016-17

Fonte: Liga Portugal

Maior nimero de Sociedades Desportivas
esta a gerar resultados liquidos positivos

As Sociedades Desportivas da Liga NOS apresentaram
um resultado liquido agregado de 58 milhdes de euros
em 2016-17. No total, 15 das 18 Sociedades Desportivas
apresentaram resultados liquidos positivos.

20

15 13 13
10

5

0
2014-15 2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

Em 2016-17, o peso dos financiamentos
obtidos e dos empréstimos obrigacionistas
no passivo foi de:

42% 4%

Peso dos Peso dos
financiamentos empréstimos
obtidos obrigacionistas

Fonte: Liga Portugal

Anudrio do Futebol Profissional Portugués Epoca 2016-17

39



40 Anudrio do Futebol Profissional Portugués Epoca 2016-17




LEDMAN
LIGAPRO




o

) o ® >»Y®
Numa epoca com pouca indecisao J DG T
25 8 9 +31

nos lugares de subida, o Portimonense
SC garantiu o titulo de campedo Portimonense SC 42 83
da LEDMAN LigaPro, com vantagem

de dois pontos sobre o CD Aves. R A A A B A

A época de 2016-17 contou com Vij UMadeira 42 17 13 12 +19 64
1.120 golos marcados, numa média !

de 2,42 golos por jogo realizado, SL Benfica B 42 18 9 15 -2 63
sendo o experiente avancado

portugués Pires responsavel FCPenafiel 42 18 9 15 +1 63
por 23 deles. No final da tabela o

classificativa, o FC Vizela, a AD Fafe, P Ahcagemica 42 17 11 14 47 62
a SC Freamunde e o SC Olhanense SCBragaB 42 16 14 12 +14 62
desceram automaticamente para

o Campeonato de Portugal, num ano 3 SC Covilha 42 15 17 10 +10 62
extraordindrio de reducdo do quadro

competitivo. Varzim SC 42 17 10 15 -3 61

Sta. Clara 42 16 12 14 +2 60

Vitéria SC B 42 18 6 18 +4 60

FC Porto B 42 16 12 14 +3 60

Gil Vicente FC 42 13 17 12 -2 56

48% SportingCPB 42 15 10 17 +2 55
FC Famalicdo 42 14 11 17 -3 53

CD C.Piedade 42 14 11 17 -15 53

Ac.Viseu 42 13 13 16 =i5) 52

. Leixdes SC 42 1 1 1 -4 4
Ao jogar em casa 48% dos 0 6 6 6

jogos acabam em vitéria para i FCVizela 42 9 19 14 -10 46
a equipa anfitria. O resultado
gue mais vezes se repetiu foi ADFafe 42 11 12 19 -13 45

0 2:1 por 67 vezes. Ay
LZ  SCFreamunde 42 9 13 20 -13 40

SC Olhanense 42 7 7 28 -38 28

462 1.120

Jogos Golos

Fonte: Liga Portugal



]
)

Pires Paulinho

Melhor Marcador

Vitor Oliveira

Melhor Treinador

Melhor Jogador

D

‘VP ¢
Rui Costa

Jogador
Revelacao

(+]
Anthony
D'Alberto

Mais assisténcias

Ricargio
Ferreira

Melhor
Guarda-redes

Fonte: Liga Portugal

No decorrer das 42 jornadas houve 1.120 golos num total

de 462 jogos totalizando uma média de 2,42 por jogo,
superior a média da época passada que ficou abaixo dos 2,3
golos por jogo. Na época 2015-16 o formato desta competicdo
era ligeiramente diferente, sendo disputado por 24 equipas
num total de 552 jogos.

Existe um ndmero consideravelmente superior de golos
marcados nos ultimos 15 minutos comparativamente as outras
fracdes, o mesmo acontece para toda a segunda parte, que se
manifesta mais produtiva em termos de golos que a primeira.

289 142

r
189 20 147

I Total de golos
marcados por
cada 15 minutos
de jogo
2.046 76 194 159
Amarelos Vermelhos
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A semelhanca da Liga NOS, a LEDMAN LigaPro est4 também

dependente de receitas de bilheteira de forma a potenciar -
os resultados anuais de cada Sociedade Desportiva. Contudo, Receitas de bilheteira por classificacao’
uma vez que ndo se trata da divisao principal do futebol

portugués, o total de espectadores é cerca de 14% o valor

do total de espectadores da Liga NOS, demonstrando uma

menor aderéncia aos jogos desta competicdo.

Nesta época, verificou-se uma boa afluéncia aos jogos

de quinta e sexta-feira realizados em hordrio noturno.

No entanto, a maior parte dos jogos foram jogados ao fim €192.536 €546,446
de semana. 2014-15 2015-16

Ainda que com uma assimetria significativa face a Liga NOS,
a LEDMAN LigaPro teve um aumento de espectadores de 28%
nas ultima época.

M Posicdo 1-3 | Restantes

Fonte: Liga Portugal

Numero médio bilhetes vendidos por hora e dia de jogo para a época 2016-17

1,550 1,800 1 1674 1,624
1,600 1 1,420
1,212 1200 7
' 1,171 1 137
1,200 | 990 1,012 1,200 - 5 '
849 891 53
800 - 900 -
600
400 -
300 A
0 0
<16h 16-17h 17-18h 18-19h 19-20h 20-21h Quarta  Quinta Sexta Sdbado Domingo Segunda

Fonte: Liga Portugal

L

20% 1.081 44 anos

Utilizacao dos Assisténcia Idade média
estadios média dos estadios

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16, quando ndo existia informagdo disponivel mais recente.
Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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Assisténcias aos jogos nos estadios

1%
25%

(—P

0,5m

2014-15 2015-16 2016-17
552 jogos 552 jogos 462 jogos

Fonte: Liga Portugal

N =TV

21 jogos
5 0/ Os direitos televisivos da LEDMAN
/0 LigaPro ndo sdo aproveitados da
21 jogos forma como acontece na Liga NOS.
Dos 462 jogos, apenas 27% tiveram
5 0/ transmissao televisiva,
4 6 2 . 0 %SPORT[NG TV sendo que a maior parte deste valor
21 jogos foi potenciado pelos canais das
JOGOS equipas principais que aproveitam
13% a aderéncia televisiva e a atual

SP RTTV legislacdo dos direitos para

transmitir os jogos em casa
das equipas B das suas respetivas
720/ Sociedades Desportivas.
0

Sem emissao

61 jogos

338 jogos

Fonte: Liga Portugal

Jogo com maior
assisténcia

Leixdes SC
5 o 8 1 3 SC Olhanense

Espetadores
no estadio

Fonte: Liga Portugal
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As receitas totais das
Sociedades Desportivas
da LEDMAN LigaPro
diminuiram em 2016-17,
estando estas menos
concentradas nos trés
primeiros classificados’.

As receitas totais das Sociedades
Desportivas da LEDMAN LigaPro

foram de mais de 16,8 milhdes de euros
em 2016-17. O valor exato ndo foi
calculado forca da indisponibilidade

das demonstracGes financeiras de

uma parte das Sociedades Desportivas.

Para estas Sociedades Desportivas,

0s ganhos relacionados com direitos

de atletas e os valores previstos em
contratos de transmissdo televisiva

dos jogos em casa foram as suas principais
fontes, pesando respetivamente 41%

e 24% do total de rendimentos.

Note-se ainda que o valor médio
de receitas destas Sociedades
Desportivas tem vindo a aumentar, sendo

de 1,5 milhGes de euros na época 2016-17.

Registe-se ainda a necessidade

de apoio institucional, nomeadamente
das autarquias, que subsidiaram

as Sociedades Desportivas dos seus
concelhos em 1,1 milhGes de euros
na época 2015-16.

Os contratos estabelecidos

com patrocinadores de camisolas,
fornecedores de material desportivo
e a comercializacdo de camarotes

a empresas atingiram os 1,3 milhdes
de euros na época de 2015-16.

Valor médio de receitas por Sociedade Desportiva

+24% 1

Milhdes de euros

Sociedades 1,6 1 €1,5m
Desportivas 1,4 4 1o
da LEDMAN LigaPro 12 ] '
' €1,0m
1
;OM 06 |
. 0,6
em receitas
2016-17 0.4 1
0,2
0,0
2014-15  2015-16  2016-17

Fonte: Liga Portugal

Distribuicao de receitas por posicao classificativa

€16,8m 44%

2016-17

44%

Dos rendimentos totais
estdo concentrados nos
trés primeiros classificados

Posicdo 1 a3 [MPosicdo4a6 MPosicdo 7-22

Fonte: Liga Portugal

Em 2015-16, as Sociedades Desportivas da LEDMAN LigaPro geraram rendimentos em mais de:

€6,7m €4,0m €1,3m €1,1m

Ganhos relacionados
com direitos de atletas

Fonte: Liga Portugal

Direitos televisivos

Estado e outros
entes publicos

Atividade comercial

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16, quando ndo existia informacdo disponivel mais recente.

Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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Valor médio das despesas por Sociedade Desportiva

+32%
Milhdes de euros W
Sociedades 2,0 €1,9m
Desportivas
i €15
da LEDMAN LigaPro 151 e13m m

€21,1m

em despesas
2016-17 0,5 -

0,0

2014-15 2015-16 2016-17
Fonte: Liga Portugal

Distribuicao dos gastos por posicao classificativa

€21,1m 45%

45%

Dos gastos totais
estdo concentrados nos
trés primeiros classificados

Posicdo 1a3 [MPosicdo4a6 MPosicdo 7-18

Fonte: Liga Portugal

A despesa média por
Sociedade Desportiva
da LEDMAN LigaPro
aumentou a um ritmo
superior ao aumento
das receitas médias,
agravando o panorama
financeiro das
Sociedades Desportivas

A despesa total das Sociedades
Desportivas da LEDMAN LigaPro

foi de mais de 21,1 milhdes de euros
em 2016-17. Os gastos com pessoal
superaram os 10,6 milhdes de euros,
pagando estas Sociedades Desportivas
cerca de 1% mais em saldrios ao seu
pessoal.

Em 2015-16, a decomposicdo

de gastos com pessoal, era de mais

de 8,1 milhdes de euros com jogadores
dos plantéis (76%), 1,2 milhdes de euros
com treinadores das equipas (11%)

e 1,1 milhdes de euros com restantes
funcionarios (10%).

A época de 2016-17 trouxe um
aumento de gastos médios por
Sociedade Desportiva superior
ao que foi o aumento das receitas.

Em 2015-16, as Sociedades Desportivas da LEDMAN LigaPro geraram em Gastos:

€10,ém €0,6m €0,5m

Gastos com Gastos relacionados Mercados
pessoal com direitos de atletas Financeiros

Fonte: Liga Portugal

*ndo existe informagdo com este detalhe para a época de 2016-17

26%

Peso dos gastos
com pessoal
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Em 2016-17, o peso dos ativos tangiveis
e intangiveis no ativo foi de:

Peso dos ativos
tangiveis

17%

Peso dos ativos
intangiveis

Fonte: Liga Portugal

Sociedades
Desportivas
da LEDMAN LigaPro

A

23%

De aumento do ativo
médio das Sociedades
Desportivas da LEDMAN LigaPro

€23,2m

em ativo 2016-17

Peso reduzido dos ativos fixos
tangiveis no ativo®

Para as Sociedades Desportivas reportadas, o peso dos
ativos fixos tangiveis foi de 6% em 2016-17, perfazendo

um valor total de 3,8 milhGes de euros. A rdbrica é composta
na sua maioria por equipamento basico, administrativo

e veiculos de transporte de jogadores do plantel.

A generalidade dos municipios cedem estadios e centros

de treino as Sociedades Desportivas, ndo entrando para

esta rdbrica.

Equipamento
basico

Equipamento
de transporte

Equipamento
administrativo

Influéncia crescente dos ativos do plantel
nos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis atingiram os 1,5 milhdes de euros

em 2016-17, representando um peso no valor total do ativo
de 17%. O valor dos plantéis foi de 1,9 milhdes de euros

em 2015-16.

Plantéis Marcas Programas

Evolucao do valor do ativo médio
por Sociedade Desportiva

Milhdes de euros

+53% 1

Ativos tangiveis

2,5 1
€2,1m [ Ativos intangiveis

207 Outros

i €1,4m 0.1 ]
151 e12m
| B B

' = 1,6

i 1,2
0.5 0,7
0,0

2014-15 2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

1 A nossa andlise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16, quando ndo existia informacdo disponivel mais recente.

Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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Evolucdo da estrutura do passivo média
por Sociedade Desportiva

+31% 1

Milhdes de euros

2,0 1 1,1

0,0
2014-15 2015-16 2016-17

B Empréstimos obrigacionistas Outros

Financiamentos obtidos

Fonte: Liga Portugal

A solvabilidade das Sociedades
Desportivas mostra uma evolucao

A média da solvabilidade das Sociedades Desportivas
analisadas foi de 4% em 2016-17, traduzindo uma
dificuldade de liquidez das Sociedades Desportivas. No
entanto, consegue-se verificar uma melhoria deste racio
ao longo do periodo.

Racio de 2015-16 2016-17

Solvabilidade

Fonte: Liga Portugal

Resultado liquido do agregado das
Sociedades Desportivas é negativo

As Sociedades Desportivas da LEDMAN LigaPro analisadas
apresentaram um resultado liquido agregado negativo de
3,5 milhGes de euros em 2016-17. No total, apenas quatro
de 11 Sociedades Desportivas analisadas apresentaram
resultados liquidos positivos.

Ndimero de 4

Sociedades

Desportivas com

resultado liquido
positivo

2014-15 2015-16 2016-17
Fonte: Liga Portugal

£€2,5m
2,5 1 0,0} ‘
€1,9m €1,9m
o= -
31%
1,0 A 0

0,5 1 De aumento do passivo

médio por Sociedades
Desportivas da LEDMAN LigaPro

Sociedades
Desportivas
da LEDMAN LigaPro

€27,5m

em passivo 2016-17

Em 2016-17, o peso dos financiamentos
obtidos e dos empréstimos obrigacionistas
no passivo foi de:

43%

Peso dos
financiamentos
obtidos

Fonte: Liga Portugal
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Na Taca CTT, participaram

as 35 Sociedades Desportivas

da Liga NOS e da LEDMAN LigaPro,
a excecdo das equipas B.

Na primeira e segunda fases,
disputaram-se duas eliminatérias
a uma mao com sorteio puro.

Na terceira fase, os vencedores

da segunda fase juntaram-se aos
quatro primeiros classificados

da Liga NOS na época anterior para
formarem quatro grupos de quatro
equipas. Os vencedores de cada grupo
apuraram-se para a Final Four.

Na Final Four, as meias-finais e a final,
disputaram-se no mesmo estadio

€ na mesma semana, sendo que

o Estadio do Algarve foi o recinto
escolhido para acolher a prova

de 25 a 29 de Janeiro de 2017.

O Moreirense FC foi o grande vencedor
da 10° edicdo da Taca CTT, eliminando
o SL Benfica nas meias-finais

e 0 SC Braga na final.

_.09009

Vitéria FC
SportingCP 3 2 0 1 +1 6
FCArouca 3 1 0 2 +1 3

VarzmsSC 3 1 0 2 -3 3

_009009

SC Braga
RioAveFC 3 2 0 1 +2 6
MaritimoM. 3 1 1 1 0 4

§ sccoviha 3 0 1 2 -6 1

SC Braga Vitéria FC

SC Braga

_QOGQ.@

¥~ Moreirense FC 3
@ OsBelenenses 3
CD Feirense 3 0 2
3

FC Porto

+2

0o 3
-1 2
-1 2

_.OGQQQ

SL Benfica +7
VitériaSC 3 1 1 -3 4
FCP.Ferrera 3 0 2 -3 2
@@  FCVizela 3 0 1 101
“¥" Moreirense FC SL Benfica

Moreirense FC 7~

Moreirense

46

Jogos

Fonte: Liga

FC

103

Golos

Portugal



L)
)

Augusto
Inacio

Melhor Treinador

Welthon

Melhor Marcador

Caue

Melhor Jogador

e/

®
Hugo
Marques

Mais assisténcias

Tiago
Almeida

Mais Cartoes

Joel Vital

Mais minutos
em campo

Fonte: Liga Portugal

No decorrer dos 46 jogos desde as fases eliminatdrias,
fases de grupos, meias finais e final houve um total

de 103 golos marcados, 23 deles marcados nos ultimos
15 minutos, mostrando mais uma vez que este é o periodo
mais produtivo em todas as competicdes. Relativamente

a sancoes, viram-se cinco expulsdes em 46 jogos o que

dd uma expulsdo a cada 9,2 jogos.

23 13

17 90'

15

I Total de golos
marcados por
cada 15 minutos
de jogo
220 5 17 18
Amarelos Vermelhos
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A 10°edicdo da Taca CTT fica marcada
pela reformulacao do seu formato.
Nesta edi¢do passou a definir-se

0 campedo de inverno através de

uma Final Four, no dia 29 de janeiro,
disputada no Estadio Algarve, em que
o grande vencedor foi o Moreirense FC.

O campedo sagrou-se apoés deixar
pelo caminho o Estoril Praia,

Os Belenenses, CD Feirense, FC Porto,
SL Benfica e vencer o SC Braga na
final. Orientada por Augusto Inacio,

a equipa conquistou o titulo

e sagrou-se o primeiro Campedo

de Inverno.

A final liderou as audiéncias

na televisdao portuguesa e contou
com uma assisténcia total de 6.713
adeptos no Estadio do Algarve,

cerca de 22% da sua capacidade total.

5.525 23%

Assisténcia média Utilizacao da
nos estadios capacidade
dos estadios

Fonte: Liga Portugal
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t32%

Aumento da
assisténcia nos
estadios
face a época
anterior

21

Jogos
televisionados



4,127

Assisténcia média
das Meias Finais

6.713

Assisténcia da
Grande Final

1,5 milhoes

Assisténcia televisiva
média da Grande Final

[ )
—J‘
ol

1,2 milhoes

Assisténcia média televisiva
média das Meias Finais




Receitas de bilheteira A edicdo de 2016-17

1 da Taca CTT, gerou
com a Taca CTT em re%eitas d?-z
bilheteira:
A venda de bilhetes para jogos da Receitas
Taca CTT estd a cargo das Sociedades de bilheteira

Desportivas em todos os jogos, exceto

na Final Four, que se realiza em campo

neutro e por essa mesma razao esta € 2 3 5 m
a cargo da Liga Portugal. r
Em 2016-17, as receitas de bilheteira Taca CTT 2016-17
com a competicdo foram de 2,3 milhdes
de euros, sendo que s6 com a Final
Four, as receitas de bilheteira rondaram
0s 149 mil euros. Os bilhetes da Final

Four vendidos pela Liga Portugal, € 2 ° 2 m
introduziram o conceito de bilhete
familia, vendidos a 5, 10 e 15 euros,
com a intencgdo de trazer todos 0 e v i
0s membros do agregado familiar 3 /o Desportivas*
a uma partida de futebol.

Estimativa de receita
de bilheteira das

De aumento de
receitas de bilheteira
coma Taca CTT

Prémios distribuidos as Sociedades € 149.000

Desportivas em 2016-17"

Estimativa de
receitas de bilheteira
com a Final Four*

Milhares de euros

2.000 A Fonte: Liga Portugal

D ! *os valores referentes a receitas
de bilheteira tém por base precos
S— médios de bilhetes

€587,9 €1.506,2

1.500 - T E—

1.000 - €918,3

500 A
0
Prémios de Prémios TV Prémios distribuidos

participacdo
Fonte: Liga Portugal

1 A nossa analise teve como ponto de partida informacdo referente a época de 2016-17 ou 2015-16,
quando ndo existia informacdo disponivel mais recente. Para maior detalhe ver seccdo de metodologia do Estudo.
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Em 2016-17,
foram distribuidos
as Sociedades
Desportivas
participantes

na Taca CTT:

€918.300

Prémios de
participacao

€587.900

Prémios de
Transmissado TV

VENCEDOR
€202.417

FINALISTA
€191.800

SEMI-FINALISTAS
€105.064

(Valor médio recebido pelos dois
semifinalistas)

ELIMINATORIAS
2

FASE DE GRUPOS
1

FINAL FOUR
1

Prémios definidos
voltaram a ser distribuidos
as Sociedades Desportivas
na sua totalidadede’

A Liga Portugal voltou a ter robustez financeira para
distribuir os prémios estipulados na sua totalidade.
Com a sua participacdo na prova, o vencedor arrecadou
202,5 mil euros, o finalista vencido 191,8 mil euros

e as restantes Sociedades Desportivas participantes

da Final Four 110.4 mil euros e 99.8 mil euros.

A final da competicdo jogou-se no dia 29 de Janeiro

de 2017.

Regime de solidariedade da Taca CTT'

A Taca CTT tem um cariz soliddrio entre as Sociedades
Desportivas da CompeticBes do Futebol Profissional
organizadas pela Liga Portugal, que tem por objetivo
principal distribuir as receitas geradas, servindo de reforco
aos orcamentos das equipas que a compdem.

O objetivo da mudanca do conceito da competicdo em 2016-
17, foi desenvolver um formato mais apelativo do ponto

de vista competitivo e comercial, adicionando-se ao Futebol,
uma semana de eventos desportivos e de lazer.

Esta nova forma de promover a competicdo, ao gerar maior
retorno de visibilidade para os patrocinadores, devera conduzir
a um aumento das receitas comerciais da mesma.
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Capitulo 4



Futebol
hoje

Futebol Hoje

O futebol hoje, além do jogo, competicdo e espetdculo,

é uma industria que move milhGes em todo o mundo e que,
tal como toda a restante economia, move-se para uma

Era Digital. Esta era marca-se pelo foco no cliente final,
neste caso o adepto e assenta na evolucao da tecnologia
gue permite estar cada vez mais perto dele.

O uso das tecnologias tem sido, cada vez mais, integrado
no futebol portugués.

A Digitalizacao do futebol obriga ao melhor conhecimento
e tratamento dos dados. Para ir ao encontro desta
tematica a Liga Portugal adotou o AVE (Advertising Value
Equivalent) que permite monitorizar o custo equivalente
da publicidade proveniente da presenca da marca

nos media para ter uma exposi¢cao equivalente

a de ser marca patrocinadora da competicao.

Igualmente, foi desenvolvido com um parceiro
tecnoldgico, o e-liga que confere eficiéncia e sequranca

a agregacdo e tratamento de dados desportivos.

De forma a colocar a tecnologia ao servico da verdade

e transparéncia do futebol profissional, a tecnologia

de video-arbitro, depois do sucesso dos testes offline

na Final Four da Taca CTT e apds alinhamento com

a Federacao Portuguesa de Futebol, tem sido uma realidade
em todos os jogos da Liga NOS na época de 2017-18.

Mas ndo sé temas tecnoldgicos marcam a atualidade.
Outros temas como a centralizacao de direitos televisivos
e o seu impacto para o aumento da competitividade,
questdes relativas ao match-fixing, sequranca nos
estadios e controlo financeiro das Sociedades Desportivas
tém também impacto no futebol de hoje.



Talento e cadeia de valor

A cadeia de valor do futebol profissional
portugués engloba duas categorias
diferenciadas de stakeholders: os que
desenvolvem o talento dos jogadores

e 0s que transformam o jogo em paixao,
estando na origem de mais de 50%

dos fundos da cadeia de valor. Neste
ultimo agrupamento, encontram-se

os gestores de direitos televisivos,
publicidade e marketing que compram
e revendem os direitos de transmissao
a empresas de media, responsaveis

por expor os adeptos as marcas,
competicdes e eventos.

Exposicao mediatica

O AVE mede o custo publicitario

gue a marca associada a competicdo
teria para ter uma exposicdo mediatica
equivalente proveniente da presenca
nos media, em minutos e em espacos
publicitarios. A Liga NOS, com o
mesmo numero de jogos, obteve um
aumento de 32% do AVE. A LEDMAN
LigaPro na época 2016-17 disputou
menos 90 jogos que a época anterior,
ainda assim, houve um aumento

de 17% do AVE.

€1,6m

Retorno
mediatico das
trés competicdes

Fonte: Liga Portugal

Desenvolvimento do talento:

XA

Ligacdo primordial ao adepto:

Fonte: Liga Portugal

Liga NOS

+32% j

€1.234m

Milh&es de euros
1.400 4
1.200 +
1.000 4

800 A
600 +
400 +
200 A

0

€933m

2015-16 2016-17

N° de jogos 306 306

Fonte: Liga Portugal

32%

Crescimento do
retorno mediatico
da Liga NOS
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Patrocinadores media

Liga NOS

17%

Crescimento do
retorno mediatico
da LEDMAN
LigaPro

Liga Sociedades
Portugal Desportivas

Federagdo e
associacoes

Atletas

Empresas de material desportivo

Gestores de
direitos
televisivos,
publicidade e
marketing

Empresas de

LEDMAN LigaPro

Milhdes de euros r +17% j

250 1~

€218m
200 4 €186m
150 o
LEDMAN
100 A LigaPro
50 A
0
2015-16 2016-17
N° de jogos 552 462

48%

Do mediatismo total
pertence as trés
marcas principais

das provas

sojdapy

soydapy




814

Jogos com
relatorio de jogo
sem papel

340

Utilizadores
em média
por jornada

117

Versoes de
software
testadas

1

Tonelada de papel
poupada
por jornada

Fonte: Liga Portugal

52s VAR e e-liga

Tempo médio
de decisao

21

T O projeto e-liga (da Liga Portugal)
efetuadas pelo e o videoarbitro na Liga NOS
arbitro (da Federacgao Portuguesa de Futebol)
sao projetos pioneiros que demonstram
a aposta que o futebol portugués tem
feito na introducdo de novas tecnologias
nas competi¢des, fomentando a inovacao
e a digitalizacao de conteudos
T,aga CTT no ecossistema do futebol.
Final Four A Final Four da Taga CTT em 2017,
2016-17 serviu para teste piloto para a introducdo
da tecnologia em competicées em Portugal.

Fonte: Liga Portugal



Seguranca nos estadios

Os espectadores de um jogo tém

o direito de esperar que os encontros
de futebol ocorram num ambiente
seguro, confortdvel e acolhedor, para
gue se possa sentir emogdo, em vez
de qualquer tipo de medo. A paixdo
do adepto de futebol, de forma a ser
integrada numa cultura desportiva

de eleicdo, tem que ter nas suas bases,
um sentimento muito forte de respeito
pelo préximo.

Match-Fixing

Um dos temas do momento

é o match-fixing e 0 seu grau

de penetra¢do nos campeonatos
europeus, ao longo dos Ultimos anos.
O mercado das apostas desportivas é,
tal como qualquer outro mercado
associado ao futebol, um mercado
em crescimento, aumentando assim
também proporcionalmente o risco
associado a combinacdes premeditadas
de resultado.

32

Média do nimero
de agentes policiais
por jogo

€288m

Valor médio de apostas
por jornada na Liga NOS

Fonte: Liga Portugal Fonte: Sportradar

Numero total de agentes
da policia destacados

+6%
30.000 1 l M TacaCTT
26.162
24.720 LEDMAN LigaPro
25.000 1 Liga NOS
26.162
[ ]
15.000 - Policias destacados
’ no total dos jogos
disputados
10.000 A
16.399 17.775
5.000 -
0
2015-16 2016-17

Fonte: Liga Portugal

Fatores de risco do match-fixing

o Bl

Defesa ou Salérios Competicdo
Guarda-Redes em atraso &80
objetivos

14,9x

Diferenca de receitas
televisivas entre os primeiros
e os do meio da tabela

Fonte: “"The European Club
Footballing Landscape”,

UEFA 2016
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36.429

Stewards destacados
no total dos jogos
disputados

3%

Aumento do nimero

total de elementos de
seguranca face a
época anterior

Fonte: Liga Portugal

€700.000

Multa UEFA ao FC Porto
por ndo cumprir
com o controlo

financeiro



Centralizacao dos
direitos televisivos /
Negociacao centralizada
dos direitos televisivos

A centralizagdo dos direitos € uma realidade Inglaterra
nos restantes dez paises europeus com talia
maior receita televisiva a nivel europeu.

. e Espanha
Negdcios miliondrios fruto de uma
melhor capacidade negocial, distribuicdes Alemanha
mais equitativas e um aumento Franca
da competitividade entre as equipas Turquia
sdo os principais argumentos que Portugal
sustentam a continuidade deste processo Bélgica
conjunto de venda.

Holanda

Por outro lado, em Portugal os contratos Dinamarca

de direitos televisivos além de negociados
individualmente tém uma elevada duracdo,
tipicamente de 5 a 10 anos.

Controlo financeiro
das Sociedades Desportivas

No ambito da participacdo das Sociedades Desportivas

nos campeonatos profissionais de futebol, as mesmas, antes
do inicio de cada época desportiva, tém qgue preencher um
conjunto de requisitos/pressupostos de natureza financeira.

A evolucdo dos tempos aliada a evolugdo do negdcio levou
gue os aludidos requisitos fossem mais rigidos e adequados
as normas de fair play financeiro implementados em sede
de competicdes internacionais - UEFA.

Pretendeu-se com esta evolucdo potenciar uma competicdo
sd e equilibrada baseada em analises/ponderacdes inerentes
as contas reais das Sociedades Desportivas.

Tecnologias ao servico do futebol

O uso da tecnologia com vista ao rigor e a justica desportiva
tem sido cada vez mais adotado no futebol portugués.

A implementacdo do video-arbitro foi testada no Final Four
da Taca CTT com vista a confirmacdo por meios tecnoldgicos
de lances que ndo sdo 100% certos a primeira vista. Devido
ao sucesso do teste, o video-arbitro serd um recurso do arbitro
na avaliacdo de lances dos jogos da Liga NOS nas épocas

de 2017-18 e 2018-19, em linha do que se passa noutros
campeonatos europeus. A tecnologia de linha de golo

foi usada no Mundial de 2014 no Brasil e a sua utilizacdo
nas competicdes encontra-se em fase de estudo.

Valor total dos direitos televisivos
na época 2015-16

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
I I I I €2.2I71m
€1.013m
€937m
€751m
€502m
€286m
I €122m Crescimento de
receitas televisivas
€67m em 2015-16
€71m
€35m >

Paises com a venda dos direitos televisivos centralizada

Fonte: "The European Club Footballing Landscape”, UEFA 2016

Posicionamento da LEDMAN
LigaPro ciclo 18-21

A protecdo do jovem jogador portugués e a valorizacdo
da LEDMAN LigaPro, garantindo maior visibilidade

e retorno a competicdo e as marcas associadas, foram
fatores determinantes para a aposta da Liga Portugal
na presenca de Equipas B nesta competicdo.

Objetivos que passaram, também, por assegurar a integracdo
de futebolistas promissores numa competicdo sujeita

a regulamentacdo e niveis de exigéncia profissionais,
procurando elevar e potenciar a qualidade dos plantéis.

Modelos de governacao

Depois da necessaria estabilizacdo econémica e financeira
da Liga Portugal, o modelo de governacao entrou numa fase
de consolidacdo e desenvolvimento.

O desafio maior, no final da época 2016-17, apontava para

o reforco de uma gestao altamente profissionalizada, com

um gquadro de recursos humanos qualificados e experientes

em areas determinantes para o sucesso da industrial do futebol
profissional.
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O presente anuario foi realizado pela EY
com base em informacdo cedida pela
Liga Portugal. A EY ndo efetuou uma
andlise sobre a qualidade da informacdo
tendo dado como correta a informacdo
recebida.

A informacdo financeira sobre as
receitas e gastos da Liga Portugal foi
obtida para as épocas 2014-15, 2015-
16 e 2016-17 através dos Relatérios

e Contas fornecidos;

A informacdo financeira das
Sociedades Desportivas foi fornecida
pela Liga Portugal para as épocas
2014-15, 2015-16 e 2016-17 em dois
formatos distintos: agregacdo dos R&C
das Sociedades Desportivas para as
épocas referidas e detalhe fornecido
pelas Sociedades Desportivas para

as épocas fornecidas. Apds analise
verificou-se que existiam diferencas
de reconciliacao do resultado entre

os dois ficheiros, tendo-se privilegiado
sempre que possivel o uso do
agregador de R&C.

64

No que toca as equipas da Liga NOS
foram obtidos para as épocas 2014-
15,2015-16 € 2016-17 o ficheiro
de agregacao dos R&C para todos
as Sociedades Desportivas.

Ainda para as equipas da Liga NOS
foram obtidos para as épocas
2014-15¢, 2015-16 o ficheiro de
detalhe das contas para todos as
Sociedades Desportivas.

No que toca as equipas da LEDMAN
LigaPro foram obtidos dados para
as épocas 2014-15 para 11 equipas,
sendo que para 2015-16 ndo foram
recebidas contas de nove e 2016-
17 foram recebidas contas de 11
equipas no ficheiro de agregacao
dos R&C.

Ainda para as equipas da LEDMAN
LigaPro foram obtidos dados para
as épocas 2014-15e 2015-16,
sendo que ndo foram recebidos
detalhes de 13 e 11 equipas,
respetivamente. Nada foi recebido
para a época 2016-17.

A analise econémica do futebol
profissional incidiu sobre o impacto
direto da atividade da Liga Portugal
e das Sociedades Desportivas
participantes da Liga NOS e LEDMAN
LigaPro na economia portuguesa;

A informacdo sobre postos

de trabalho, carga fiscal e
remuneragdes de atletas, treinadores
e funciondrios das Sociedades
Desportivas foi disponibilizada para
as épocas de 2013-14, 2014-15

e 2015-16. Na LEDMAN LigaPro o
envio de informacdo ndo foi total,
faltando seis Sociedades Desportivas
de 22 em 2013-14, 12 Sociedades
Desportivas de 24 em 2014-15e 11
Sociedades Desportivas de 24 em
2015-16;

A férmula contemplada para o
calculo do valor acrescentado bruto
(VAB) foi a da meta data do INE,
gue subtrai do valor de producdo

0s consumos intermédios. Adaptou-
se a férmula ao setor do futebol;

O valor acrescentado bruto das
Sociedades Desportivas da Liga NOS
e da LEDMAN LigaPro resulta do
somatério de vendas e prestacdes
de servicos, outros rendimentos

e ganhos, rendimentos/gastos com

a transacdo de atletas, custos com

a transacdo de jogadores custo das
mercadorias vendidas, fornecimento
e servicos externos, outros gastos

e perdas e variacdes de inventario
no periodo;

O valor acrescentado bruto do
futebol foi comparado ao valor do
PIB da economia portuguesa em
2016, sequndo dados do INE;

O volume de negécios das
Sociedades Desportivas da Liga NOS
e da LEDMAN LigaPro resulta do
somatério de vendas e prestacdes
de servicos, outros rendimentos

e ganhos, enquanto o volume de
negdcios da Liga Portugal, resulta
do somatdrio de vendas e servicos
e prestados e outros rendimentos
excetuando os receitas com as
Sociedades Desportivas;
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A informacdo sobre transferéncias
dos jogadores das Sociedades
Desportivas da Liga NOS foi obtida
através de pesquisa no site de
futebol Transfermarkt, incidindo

a analise sobre entradas e saidas
de jogadores nas Sociedades
Desportivas;

A informacdo sobre assisténcias aos
jogos das competicGes, transmissao
televisiva dos jogos e seguranca

nos jogos foi fornecida pela Liga
Portugal para as épocas de 2015-16
e 2016-17;

O calculo de rubricas agregadas

de rendimentos, gastos, gastos
com pessoal, ativos, ativos
intangiveis, ativos fixos tangiveis,
passivos, financiamentos obtidos,
empréstimos obrigacionistas,
resultados liquidos e racio de
solvabilidade foram calculados a
partir de ficheiros de relatérios e
contas das Sociedades Desportivas
para as épocas de 2014-15, 2015-
16 e2016-17, com as restricdes de
informacdo recebidas mencionadas
no segundo ponto.

O célculo de detalhes de
rendimentos, tais como ganhos
relacionados com direitos de atletas,
direitos televisivos, participacdo em
competicGes e atividade comercial
foi feito a partir ficheiros enviados
pela Liga Portugal para as épocas
de 2014-15e 2015-16, com as
restricBes de informacao recebidas
mencionadas no segundo ponto.

O cdlculo de detalhe de gastos,

tais como gastos relacionados com
direitos de atletas, remuneracfes de
atletas, treinadores e funciondrios e
gastos em mercados financeiros foi
feito a partir de ficheiros enviados
pela Liga Portugal para as épocas
de 2014-15e 2015-16, com as
restricdes de informacgdo recebidas
mencionadas no segundo ponto.



Contactos

Joao Alves
Country Managing Partner

Telefone: +351 217912 167
Email: joao.alves@pt.ey.com

Florbela Lima
Transaction Advisory Services, Partner

Telefone: +351 217 949 341
Email: florbela.lima@pt.ey.com

Telma Franco
BMC - Press Relations

Telefone: +351 217912 292
Email: telma.franco@pt.ey.com



66 Anudrio do Futebol Profissional Portugués Epoca 2016-17



Anudrio do Futebol Profissional Portugués Epoca 2016-17 67



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services.
The insights and quality services we deliver help build trust and confidence
in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our
stakeholders. In so doing, we play a critical role in building a better working
world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate
legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by
guarantee, does not provide services to clients. For more information about
our organization, please visit ey.com.

© 2018 Ernst & Young, S.A. All Rights Reserved.

ey.com



